Chers amis,

L'ICCA Paris-lle de France et Oise organise avec le concours de I'lCCA Lorraine une conférence
d'actualité sur la dette qui caractérise aujourd'hui la situation financiere de la France et des pays
Voisins.

Compte-tenu de l'intérét pour ce sujet, notamment des membres de notre Association, il a été fait
appel a Monsieur Robert HUDRY, ancien Directeur Financier d'Arcelor et ancien Président
d'UNIMETAL, pour traiter de cette délicate question.

Nous vous convions donc a une conférence de Monsieur Robert HUDRY intitulée :

" LA DETTE, UN SI DELICIEUX POISON "

qui se déroulera : Le 17 novembre 2026 a partir de 10 heures :

- EN PRESENTIEL : dans l'auditorium du Digital Lab. d'ArcelorMittal sis avenue des traces a Uckange
ou Monsieur Robert HUDRY fera son exposé devant un auditoire que nous espérons tres fourni.

- EN VISIO-CONFERENCE : la conférence sera retransmise a partir du Digital pour tous les retraités
intéressés qui pourront visionner, en direct, sur leur ordinateur la conférence de Monsieur Robert
HUDRY. Un lien d’accés a a visio-conférence sera transmis aux adhérents intéressés en temps utile. Le
Groupe Nord organisera une séance commune dans une des salles de la Bourse des Associations de
Dunkerque.

L'exposé de Monsieur Robert HUDRY sera suivi des questions des adhérents présents dans
I'amphithéatre et des adhérents en téléconférence.

Vous pouvez vous inscrire par mail envoyé a Yann de Lassat (icca.delassat@gmail.com)
en précisant votre choix (Présentiel ou visio-conférence) au plus tard le 10 novembre 2026

Dans l'attente de vous retrouver nombreux tant sur place qu’en liaison vidéo,
Amicalement

Yann de LASSAT Dominique SEMERIA Alain COOLEN
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